
  PROGRAMA ANUAL DE ACTIVIDADES DEL PERSONAL
DE CARRERA

2024
 El artículo 60 del EPA establece que el personal académico de carrera “...deberá someter oportunamente a la
consideración del consejo de la dependencia de su adscripción, el proyecto de actividades de investigación,
preparación, estudio y evaluación del curso o cursos que impartan, dirección de tesis o prácticas, aplicación de
exámenes, dictado de cursillos y conferencias y demás que pretenda realizar durante el año siguiente”.

Datos Generales.
AÑO 2024
NOMBRE DE LA TORRE ALMARAZ RODOLFO
CATEGORÍA PROFESOR TITULAR C TIEMPO COMPLETO
CARRERA O
DIVISIÓN DE
ADSCRIPCIÓN

BIOLOGIA

ANTIGÜEDAD EN LA UNAM 33 ANTIGÜEDAD EN LA
FES IZTACALA

33

ÁREA DE CONOCIMIENTO METODOLOGIA CIENTIFICA

Nivel Máximo de Estudios.
LICENCIATURA BIOLOGIA
MAESTRÍA MAESTRIA EN CIENCIAS AGRICOLAS.
DOCTORADO DOCTORADO EN CIENCIAS AGRICOLAS.

VIROLOGIA MOLECULAR DE VIRUS
FITOPATOGENOIS

POSDOCTORADO LOUISIANA STATE UNIVERSITY. DSRNA
PLANT VIRUSES

Solicitudes, permisos, licencias y comisiones del EPA y CCT.
COMISIÓN, LICENCIA,

SABÁTICO
FECHA DE INICIO FECHA DE TÉRMINO

LICENCIA 2024-03-01 2024-03-31

 1. FORMACIÓN Y SUPERACIÓN ACADÉMICA
Instrucciones. Señale el número de la o las actividades que programa durante este
período. 

1.2 Asistencia a Actividades de Superación Académica.
ACTIVIDADES NÚMERO DE ACTIVIDADES

PROGRAMADAS

�



CURSOS DE ACTUALIZACIÓN O
CAPACITACIÓN

1

DIPLOMADOS 2

1.3 Asistencia a Eventos Académicos Especializados.
ACTIVIDADES NÚMERO DE ACTIVIDADES

PROGRAMADAS
CONGRESOS 2

1.4 Certificación y estancias.
ACTIVIDADES NÚMERO DE

ACTIVIDADES
PROGRAMADAS

ESTANCIAS DE INVESTIGACIÓN 1
OTRAS RELACIONADAS CON LAS MATERIAS QUE
IMPARTE Y/O PROYECTO DE INVESTIGACIÓN EN EL
QUE PARTICIPA

3

 2.- FORMACIÓN DE RECURSOS HUMANOS.

2.1 Cursos Curriculares.
GRADO NÚMERO DE HORAS

(semestre 2024-1
 07-agosto-23 al

24-noviembre-23)

NÚMERO DE HORAS
(semestre 2024-2

 29-enero-24 al
24-mayo-24)

LICENCIATURA 15 10

 Nota: Los profesores o investigadores de carrera, deberán de impartir como mínimo las horas frente a grupo
que se contempla en el art. 61 del EPA para su categoría y nivel.

En el caso de la carrera de Psicología también se tomarán en cuenta las horas de tutoría con aval curricular

2.2 Impartición de cursos no curriculares.
Actividad NÚMERO DE

ACTIVIDADES
OTROS (PROSAP, DGAPA...) 1

2.3 Dirección, Asesoría y Revisión de trabajos de titulación.
GRADO Director ASESOR, REVISIÓN

O DICTAMINACIÓN
En proceso Concluidas Número de

actividades
programadas

�



LICENCIATURA 1 2
DOCTORADO 3

 Nota: En el caso de asesorías o dirección de tesis de investigación en proceso sólo serán reconocidas en un
período de 2 años para licenciatura, 3 años para maestría y 5 años para doctorado, considerados a partir de la
fecha de registro.

2.5 Participación en comités tutorales en el posgrado.
GRADO NÚMERO DE ACTIVIDADES

PROGRAMADAS
DOCTORADO 3

 3.- PRODUCTIVIDAD ACADÉMICA.
  Nota: Los artículos de investigación deberán ser enviados y publicados en revistas científicas, impresas o
electrónicas, nacionales o internacionales, periódicas que cuenten con un comité editorial y de preferencia
indizadas.

3.1 Publicaciones.
ACTIVIDADES NÚMERO DE ACTIVIDADES PROGRAMADAS

ENVIADO ACEPTADO PUBLICADO
ARTÍCULOS 3 2
LIBROS 2
PUBLICACIÓN DE
ANTOLOGÍAS O
MANUALES
APLICABLES EN
LOS PLANES DE
ESTUDIO
VIGENTES (EN EL
ÁREA DE SU
ESPECIALIDAD)

1

3.2 Ponente en Eventos Académicos.
ACTIVIDADES NÚMERO DE ACTIVIDADES PROGRAMADAS

PARTICIPACIÓN EN
EVENTOS ACADÉMICOS:

NACIONALES INTERNACIONALES

a. CONGRESOS 1 1

3.3 Elaboración de materiales de apoyo a la docencia.
ACTIVIDADES NÚMERO DE

ACTIVIDADES
PROGRAMADAS

�



ELABORACIÓN DE MATERIAL DIDÁCTICO (AUDIOVISUAL,
DIGITAL Y DE LABORATORIO, CON AVAL DE LA JEFATURA
DE CARRERA O DIVISIÓN).

3

 4. PROTOCOLO(S) DE PROYECTOS DE INVESTIGACIÓN.
3URWRFROR��
�UHD�GH�,QYHVWLJDFLµQ
%,2/2*,&$6��%,20(',&$6�<�48,0,&$6

�
/¯QHD�GH�,QYHVWLJDFLµQ�
9,586�<�9,52,'(6�(1�251$0(17$/(6�(1�(/�9$//(�'(�0(;,&2�
�
'XUDFLµQ�GHO�SUR\HFWR�
)HFKD�GH�LQLFLR������������
)HFKD�GH�W«UPLQR������������
�
7¯WXOR�GHO�SUR\HFWR�
',$*1267,&2�%,2/2*,&2�02/(&8/$5�,17(*5$/�'(�9,586�<�9,52,'(6�(1�(63(&,(6�251$0(17$/(6�(1�(/�(67$'2
'(�0(;,&2
�
5HVSRQVDEOH�GHO�SUR\HFWR�
'5�52'2/)2�'(�/$�7255(�$/0$5$=�
�
&RUUHVSRQVDEOH�GHO�SUR\HFWR�

�
&RODERUDGRUHV�GHO�SUR\HFWR�
'5�+(&725�6$/*$'2�257,=
0�(1�&�'$9,'�9$5*$6�257,=
'5�-(6�6�6$1&+(=�1$9$552
'5�9,&(17(�3$//$6
�
5HVXPHQ�GHO�SUR\HFWR�
(Q�SDUFHODV�\�YLYHURV�FRPHUFLDOHV�GH�SURGXFFLµQ�GH�HVSHFLHV�RUQDPHQWDOHV�FXOWLYDGDV�HQ�GLYHUVDV�ORFDOLGDGHV�GHQWUR�GHO�0XQLFLSLR
GH�9LOOD�*XHUUHUR��(GR�GH�0«[LFR��VH�KDQ�REVHUYDGR�QXPHURVDV�SODQWDV�FRQ�GD³RV�FRPR�PRVDLFRV��PRWHDGRV�R�UD\DGRV�GH�FRORU
DPDULOOR��PDQFKDV�DQXODUHV��QHFURVLV�GH�IORUHV��WDOORV��EXOERV��FRUPRV��VREUHFUHFLPLHQWRV�R�HQDQLVPR��DVLʡ�FRPR�GHIRUPDFLRʡQ�VHYHUD
HQ�SODQWDV�RUQDPHQWDOHV�GH�FRUWH��PDFHWD�R�IROODMH��6LQWRPDV�VLPLODUHV�VH�KDQ�REVHUYDGR�HQ�HVSHFLHV�DUEXVWLYDV�R�DUEROHV�IUXWDOHV
XWLOL]DGDV�FRPR�RUQDPHQWDOHV�HQ�MDUGLQHV�SXEOLFRV�\�SULYDGRV��/RV�DQDʡOLVLV�ILWRSDWROµJLFRV�UHDOL]DGRV�HQ�HO�ODERUDWRULR�GHO�PDWHULDO
UHFROHFWDGR�HQ�FDPSR��QR�PRVWUDURQ�TXH�KRQJRV��EDFWHULDV�R�QHP£WRGRV�HVWXYLHUDQ�DVRFLDGRV�FRQ�HVWRV�GDQʣRV��SRU�OR�TXH�VH
SODQWHR�OD�KLSRʡWHVLV�TXH�HVWRV�SXGLHUDQ�VHU�FDXVDGRV�SRU�YLUXV��YLURLGHV�R�ILWRSODVPDV��RUJDQLVPRV�SDUHFLGRV�D�EDFWHULDV��
'HVGH�KDFH�YDULRV�D³RV�\�XWLOL]DQGR�SURWRFRORV�HVSHF¯ILFRV�SDUD�HO�HVWXGLR�GH�YLUXV�HQ�SODQWDV��KHPRV�GHPRVWUDGR�HQ�HO�/DERUDWRULR
GH�)LWRSDWRORJLD�GH�OD�)(6�,=7$&$/$�GH�OD�81$0��GHO�TXH�VR\�UHVSRQVDEOH��OD�QDWXUDOH]D�YLUDO�GH�OD�PD\RULD�GH�ORV�GD³RV
REVHUYDGRV�SRU�WUDQVPLVLRʡQ�PHFDʡQLFD�GH�YLUXV�D�SODQWDV�LQGLFDGRUDV�\�GLIHUHQFLDOHV��GHWHFFLµQ�SRU�VHURORJLD��(/,6$���DV¯�FRPR
W«FQLFDV�PROHFXODUHV�FRPR�HO�3$*(������GH�51$�YLUDO�UHSOLFDWLYR��GV51$���HQVD\RV�GH�3&5�\�57�3&5�SDUD�UHJLRQHV�FRQVHUYDGDV
GH�GLYHUVRV�0DUFRV�GH�/HFWXUD�$ELHUWD��25)vV��YLUDOHV�ORV�GH�OD�SURWHLQD�GHO�PRYLPLHQWR��03��R�GH�OD�F£SVLGH��&3��\�VX�SRVWHULRU
VHFXHQFLDFLµQ�GHO�WLSR�6DQJHU�\�DQ£OLVLV�ELRLQIRUP£WLFR�
$XQTXH�VH�KD�ORJUDGR�FRQILUPDU�OD�LGHQWLGDG�GH�PXFKRV�YLUXV�\D�FRQRFLGRV��HQ�UHFLHQWHV�UHFRUULGRV�SRU�OD�UHJLµQ�\�XWLOL]DQGR
QXHVWURV�SURWRFRORV�GH�GLDJQµVWLFR�GH�GLIHUHQWHV�ILWRSDWµJHQRV��SULQFLSDOPHQWH�ORV�XWLOL]DGRV�SDUD�YLUXV��KHPRV�GHWHFWDGDV
VHFXHQFLDV�GH�JHQRPDV�GH�YLUXV��51$�VDWHOLWHV��YLUXV�FU\SWLFRV�\�HQGRUQDYLUXV��DVLʡ�FRPR�UHWURWUDVSRVRQHV��TXH�QR�VH�KDQ�ORJUDGR
LGHQWLILFDU�SOHQDPHQWH��WDQWR�HQ�RUQDPHQWDOHV�FXOWLYDGDV�WUDGLFLRQDOPHQWH�\�HQ�RWUDV�HVSHFLHV�GH�RUQDPHQWDOHV�UHFLHQ�LQWURGXFLGDV�R
QR�HYDOXDGDV�SUHYLDPHQWH�
�
-XVWLILFDFLµQ�GHO�SUR\HFWR�
(Q�0«[LFR�OD�IORULFXOWXUD�UHSUHVHQWD�XQD�GH�ODV�DFWLYLGDGHV�DJU¯FRODV�P£V�UHQWDEOHV��FRQVLGHUDQGR�HO�UHQGLPLHQWR�\�ORV�EHQHILFLRV�SRU
XQLGDG�GH�VXSHUILFLH�VHPEUDGD��DV¯�FRPR�SRU�HO�DOWR�Q¼PHUR�GH�HPSOHRV�TXH�JHQHUD��/D�IORULFXOWXUD�QDFLRQDO�SURGXFH�HVSHFLHV�SDUD

�



IORU�GH�FRUWH��IROODMHV��SODQWDV�HQ�EROVD�\�HQ�PDFHWD��EDMR�VLVWHPDV�GH�SURGXFFLµQ�HQ�LQYHUQDGHUR��YLYHURV�R�D�FLHOR�DELHUWR��TXH
DEDUFDQ�XQD�VXSHUILFLH�WRWDO�GH���������KD���TXH�VH�XELFDQ�HQ�ORV�$JXDVFDOLHQWHV��%DMD�&DOLIRUQLD��&ROLPD��&RDKXLOD��*XDQDMXDWR�
*XHUUHUR��+LGDOJR��0«[LFR��0LFKRDF£Q��0RUHORV��3XHEOD��4XHU«WDUR��6DQ�/XLV�3RWRV¯��7OD[FDOD�\�9HUDFUX]��6LQ�HPEDUJR��OD�PD\RU
VXSHUILFLH�FXOWLYDGD�VH�FRQFHQWUD�HQ�GLYHUVRV�PXQLFLSLRV�GH�ORV�HVWDGRV�GH�0«[LFR��3XHEOD��\�0RUHORV��%$1&20(;7��������,1'$3�
������

/D�IORULFXOWXUD�QDFLRQDO�FDUHFH�GH�VXILFLHQWH�DSR\R�HFRQµPLFR�\�XWLOL]D�SRFD�WHFQRORJ¯D�PRGHUQD�ORV�TXH�DIHFWDQ�VX�SRWHQFLDO
SURGXFWLYR��2WUR�IDFWRU�OLPLWDQWH��VRQ�ORV�GD³RV�FDXVDGRV�SRU�HQIHUPHGDGHV�LQGXFLGDV�SRU�KRQJRV��EDFWHULDV��QHPDWRGRV�
ILWRSODVPDV��YLUXV�\�YLURLGHV��TXH�DIHFWDQ�GLUHFWDPHQWH�D�ODV�SODQWDV�HQ�FDPSR�R�LPSLGHQ�VX�FRPHUFLDOL]DFLµQ�HQ�0«[LFR�R�HQ
PHUFDGRV�LQWHUQDFLRQDOHV�SRU�ODV�UHVWULFFLRQHV�VDQLWDULDV�
$�SHVDU�GH�TXH�H[LVWH�LQIRUPDFLµQ�HQ�GLYHUVRV�SD¯VHV�VREUH�ORV�YLUXV�TXH�LQIHFWDQ�D�PXFKDV�HVSHFLHV�GH�RUQDPHQWDOHV��VH
GHVFRQRFHQ�ORV�TXH�UHJXODUPHQWH�VH�HQFXHQWUDQ�HQ�ODV�SODQWDV�RUQDPHQWDOHV�TXH�VH�FXOWLYDQ�HQ�0«[LFR�R�GH�ORV�SRVLEOHV�YLUXV�TXH
SXGLHUDQ�HVWDU�VLHQGR�LQWURGXFLGRV�HQ�SODQWDV�RUQDPHQWDOHV�TXH�VH�KDQ�LQWURGXFLGR�D�QXHVWUR�SD¯V��3DUD�DOJXQRV�GH�HOORV�QR�VH�KD
GHVDUUROODGR�XQ�P«WRGR�DGHFXDGR�SDUD�VX�GHWHFFLµQ�SRU�OR�TXH�ORV�REMHWLYRV�GHO�SUHVHQWH�WUDEDMR�IXHURQ�OD�LGHQWLILFDFLµQ�\
FDUDFWHUL]DFLµQ�GH�ORV�YLUXV�TXH�LQIHFWDQ�QDWXUDOPHQWH�D�ODV�HVSHFLHV�GH�RUQDPHQWDOHV�FXOWLYDGDV�HQ�OD�UHJLµQ�FHQWUR�GH�0«[LFR�
/D�SULQFLSDO�GLILFXOWDG�TXH�H[LVWH�SDUD�OD�LGHQWLILFDFLµQ�FRUUHFWD�GH�ODV�HVSHFLHV�GH�YLUXV�GH�SODQWDV�HV�OD�WHFQRORJ¯D�TXH�VH�UHTXLHUH�\
TXH�VROR�VH�HQFXHQWUD�GLVSRQLEOH�HQ�ODERUDWRULRV�HVSHFLDOL]DGRV�\�DXQTXH�DOJXQRV�P«WRGRV�VRQ�UHODWLYDPHQWH�I£FLOHV�GH�XWLOL]DU�
FRPR�ORV�VHUROµJLFRV��RWURV�UHTXLHUHQ�FLHUWR�QLYHO�GH�DGLHVWUDPLHQWR�W«FQLFR�QR�I£FLO�GH�DGTXLULU��2WUD��PX\�FRP¼Q��HV�OD�LQIHFFLµQ�GH
PDV�GH�XQ�YLUXV�HQ�XQD�VROD�SODQWD�\�TXH�UHJXODUPHQWH�DOJXQR�GH�HOORV�QR�VRQ�GHWHFWDEOHV�FRQ�OD�WHFQRORJ¯D�GLVSRQLEOHV�R�VRQ
WRWDOPHQWH�GHVFRQRFLGRV�SDUD�HO�HVSHFLDOLVWD��OR�TXH�GLILFXOWD�DXQ�PDV�HO�GLDJQRVWLFR�GH�ORV�SDWµJHQRV�UHODFLRQDGRV�FRQ�OD
HQIHUPHGDG�HQ�OD�SODQWD�GH�LQWHU«V�

�
2EMHWLYRV�GHO�SUR\HFWR�
'HWHUPLQDU�OD�RFXUUHQFLD�H�LGHQWLGDG�GH�YLUXV��\�SDWµJHQRV�VLPLODUHV��HQ�HVSHFLHV�GH�RUQDPHQWDOHV�TXH�VH�FXOWLYDQ�HQ�OD�UHJLµQ�GH
9LOOD�*XHUUHUR��PHGLDQWH�SURWRFRORV�WUDGLFLRQDOHV�SDUD�HO�GLDJQµVWLFR�GH�YLUXV��DV¯�FRPR�ORV�PROHFXODUHV��FRPR�OD�51$6HT�\�OD�'1$
PHWDJHQRPLFD�

2%-(7,926�GH�WUDEDMR������&RQRFHU�OD�LGHQWLGDG�\�GLYHUVLGDG�GH�YLUXV�HQ�ODV�HVSHFLHV�GH�RUQDPHQWDOHV�FXOWLYDGDV�HQ�OD�UHJLRQ�GH
9LOOD�*XHUUHUR������(YDOXDU�\�YDOLGDU�QXHYRV�P«WRGRV�GH�GLDJQµVWLFR�PROHFXODU�GH�YLUXV�VREUHWRGR�HQ�PDWHULDOHV�GH�QXHYR�LQJUHVR�HQ
OD�UHJLµQ�GH�9LOOD�*XHUUHUR��DV¯�FRPR�HYDOXDU�VX�LPSDFWR�HQ�OD�SURGXFFLRʡQ�GH�RUQDPHQWDOHV�
�
0HWRGRORJ¯D�GHO�3UR\HFWR��P£[LPR�XQD�FXDUWLOOD��
&DUDFWHUL]DFLRQ�%LRORJLFD

5HFROHFFLµQ�GH�PXHVWUDV
3DUD�OD�UHFROHFFLµQ�GH�PDWHULDO�YHJHWDWLYR�GH�RUQDPHQWDOHV�VH�UHDOL]DUDQ�UHFRUULGRV�HQ�SDUFHODV�H�LQVWDODFLRQHV�FRPHUFLDOHV
SURGXFWRUDV�GH�SODQWDV�RUQDPHQWDOHV��IORU�\�IROODMH���HQ�GLYHUVDV�ORFDOLGDGHV�GHO�PXQLFLSLR�9LOOD�*XHUUHUR��(VWDGR�GH�0«[LFR�
VHOHFFLRQDQGR�\�UHFROHFWDQGR�PXHVWUDV�GH�SODQWDV�FRQ�V¯QWRPDV�FDXVDGRV�SUREDEOHPHQWH�SRU�YLUXV�R�SDWµJHQRV�VLPLODUHV��TXH
LQFOX\DQ�PRVDLFRV��FORURVLV��QHFURVLV��GHIRUPDFLRQHV�IROLDUHV��DWURILD�\�HQDQLVPR��HQWUH�RWURV�V¯QWRPDV�

'HWHFFLµQ�\�VHSDUDFLµQ�GH�YLUXV�\�SUXHEDV�GH�VXVFHSWLELOLGDG
HQ�KRVSHGDQWHV�GLIHUHQFLDOHV
+RMDV�GH�HVSHFLHV�FRQ�V¯QWRPDV�GH�SUREDEOH�RULJHQ�YLUDO��VH�PDFHUDQ�HQ�XQ�PRUWHUR�FRQ���PO�GH�VROXFLµQ�DPRUWLJXDGRUD�GH�IRVIDWRV
������0��',(&9$�����S+������HO�H[WUDFWR�VH�IURWD�FRQ�XQ�KLVRSR�GH�DOJRGµQ�HQ�KRMDV�GH�SO£QWXODV�VDQDV�FRQ���D���KRMDV�YHUGDGHUDV�
SUHYLDPHQWH�HVSROYRUHDGDV�FRQ�FDUERUXQGXP��/DV�KRMDV�LQRFXODGDV�VH�ODYDQ�VRPHUDPHQWH�FRQ�DJXD�FRUULHQWH�SDUD�HOLPLQDU�ORV
UHVLGXRV�GHO�PDFHUDGR�\�HO�FDUERUXQGXP��0D\���������/DV�HVSHFLHV�GH�SODQWDV�XWLOL]DGDV�SDUD�OD�VHSDUDFLµQ�\�FDUDFWHUL]DFLµQ�GH�ORV
YLUXV�VRQ��TXHOLWHV��&KHQRSRGLXP�DPDUDQWLFRORU�&RVWH�	�5H\Q��\�&��TXLQRD�:LOOG���JRQIUHQD��*RPSKUHQD�JORERVD�/����WRORDFKH
�'DWXUD�VWUDPRQLXP�/����FKLOH��&DSVLFXP�DQQXXP�/����WRPDWH��6RODQXP�O\FRSHUVLFXP�0LOO����WDEDFR��1LFRWLDQD�WDEDFXP�/��YDU��;DQWKL�
1��JOXWLQRVD�/���1��UXVWLFD�/���1��EHQWKDPLDQD�'RPLQ���1��FOHYHODQGLL�*UD\��1��RFFLGHQWDOLV�:KHHOHU���WRPDWH��3K\VDOLV�L[RFDUSD�%���
SHSLQR��&XFXPEHU�VDWLYXV�/����FDODED]D��&XFXUELWD�SHSR�/����/DV�SODQWDV�LQRFXODGDV�VH�PDQWLHQHQ�EDMR�FRQGLFLRQHV�GH�LQYHUQDGHUR�D
WHPSHUDWXUD�GH�������|&��XQ�WLHPSR�YDULDEOH�EDMR�REVHUYDFLµQ�KDVWD�OD�DSDULFLµQ�GH�V¯QWRPDV�

'HWHFFLµQ�VHUROµJLFD�SRU�PHGLR�GH�(/,6$
/D�W«FQLFD�'$6�(/,6$��&ODUN�\�$GDPV��������XWLOL]D�DQWLVXHURV�HVSHF¯ILFRV�FRPHUFLDOHV��$GJLD��&R��\�PDFHUDGRV�GH�KRMDV�FRQ
V¯QWRPDV�SDUD�GHWHFWDU�LQIHFFLRQHV�SRU�YLUXV�GLUHFWDPHQWH�HQ�PXHVWUDV�GH�FDPSR�\�GH�KRVSHGDQWHV�LQGLFDGRUDV��0DWWHRQL�	�$OOHQ�
������6KHUZRRG��������'DO�%µ�HW�DO���������
$OJXQRV�GH�ORV�DQWLVXHURV�FRPHUFLDOHV�TXH�VH�XWLOL]DU£Q�SDUD�OD�GHWHFFLµQ�GH�YLUXV�VRQ��*HQHUDO�GH�*HPLQLYLUXV��JHQHUDO�SDUD
3RW\YLUXV��HVSHFLILFRV�SDUD�7REDFFR�PRVDLF�YLUXV��709���7REDFFR�EXVK\�VWXQW�YLUXV��7%69���$OIDOID�PRVDLF�YLUXV��$09���3HSSHU�PLOG
PRWWOH�YLUXV��300D9���7REDFFR�ULQJ�VSRW�YLUXV��7569���&XFXPEHU�PRVDLF�YLUXV��&09���7REDFFR�HWFK�YLUXV��7(9���%HDQ�ZLOW�\HOORZ
YLUXV��%:<9���,PSDWLHQV�QHFURWLF�VSRW�YLUXV��,169��\�7REDFFR�VSRWWH�ZLOW�YLLUXV��76:9��D�XQD�GLOXFLµQ�GH��������VLJXLHQGR�ODV
LQVWUXFFLRQHV�GHO�IDEULFDQWH��/D�OHFWXUD�GH�DEVRUEHQFLD�VH�UHDOL]D�HQ�XQ�HVSHFWURIRWµPHWUR�%LR�7HN�0RGHO�(/������(Q�FDGD�SODFD�VH

�



XWLOL]DQ�DQW¯JHQRV�SRVLWLYRV�\�QHJDWLYRV��GLOXLGRV�FRQ�OD�VROXFLµQ�DPRUWLJXDGRUD�GH�H[WUDFFLµQ�

�
(O�SUR\HFWR�HV�ILQDQFLDGR�SRU�
(;7(5126
&21$&\7
�
0HWDV�\�SURGXFWRV��SXEOLFDFLRQHV��GHO�3UR\HFWR�HVSHUDGRV�SDUD�HO��������(VSHFLILFDU��HQ�FDVR�GH�TXH�ODV�PHWDV�\�SURGXFWRV�VHDQ
GLIHUHQWHV�SDUD�FDGD�XQR�GH�ORV�SDUWLFLSDQWHV��
0HWD����&RQILUPDU�OD�LGHQWLGDG�ELRORJLFD�\�PROHFXODU�SDUFLDO�GH�YLUXV�\�YLURLGHV�HQ�SODQWDV�RUQDPHQWDOHV�
0HWD�����&DUDFWHUL]DU�PROHFXODU�GH�YLUXV�\�YLURLGHV�SRU�VHFXHQFLDFLµQ�QXFOHRW¯GLFD�GH�SURGXFWRV�GH�7UDQVFULSWRPLFD�51$�6HT�\�'1$
0HWDJHQµPLFD�
0HWD����&RQILUPDU�OD�LGHQWLGDG�GH�YLUXV�\�YLURLGHV�HQ�RUQDPHQWDOHV�SRU�DQ£OLVLV�PROHFXODU�GH�7UDQVFULSWRPLFD��51$�6HT��\�'1$
0HWDJHQµPLFD�
352'8&726
352'8&72�����&DUDFWHUL]DFLRQ�%LROµJLFD
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'HWHFFLµQ�VHUROµJLFD�SRU�PHGLR�GH�(/,6$�
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UHFROHFWDGR�
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5HVXPHQ�GHO�SUR\HFWR�
/RV�YLUXV�VRQ�SDU£VLWRV�FHOXODUHV�HVWULFWRV�\�SU£FWLFDPHQWH�VH�HQFXHQWUDQ�HQ�WRGRV�ORV�RUJDQLVPRV�GHO�SODQHWD��SRU�OR�WDQWR��VRQ
REMHWR�GH�XQ�JUDQ�LQWHU«V�SRU�FDXVDU�HQIHUPHGDGHV�HQ�XQD�DPSOLD�YDULHGDG�GH�KRVSHGHURV�UHDOHV�\�SRWHQFLDOHV��/RV�YLUXV�TXH
DIHFWDQ�D�KXPDQRV�VRQ�ORV�P£V�HVWXGLDGRV��SRU�ODV�P¼OWLSOHV�HQIHUPHGDGHV�TXH�FDXVDQ�\�TXH�KDQ�VLGR�UHJLVWUDGDV�D�OR�ODUJR�GH�OD
KLVWRULD��(Q�ORV�¼OWLPRV�D³RV�VH�KDQ�GRFXPHQWDGR�OD�LPSRUWDQFLD�GH�ORV�YLUXV�QR�¼QLFDPHQWH�FRPR�SDWµJHQRV��VLQR�VX�LPSRUWDQFLD
HFROµJLFD��SRU�HMHPSOR��HQ�OD�UHJXODFLµQ�GH�ORV�FLFORV�GHO�R[¯JHQR��ELµ[LGR�GH�FDUERQR�\�QLWUµJHQR��R�LQIOX\HQGR�HQ�OD�HYROXFLµQ�\
FLFORV�ELROµJLFRV�GH�SU£FWLFDPHQWH�WRGDV�ODV�IRUPDV�GH�YLGD�GHO�SODQHWD�
3RU�VX�WDPD³R�XOWUDPLFURVFµSLFR�\�FRPSRVLFLµQ�TX¯PLFD��ORV�YLUXV�IXHURQ�GXUDQWH�PXFKDV�D³RV�GLI¯FLOHV�GH�FRQRFHU��VLQ�HPEDUJR�HO
GHVDUUROOR�WHFQROµJLFR�HQ�ORV�¼OWLPRV�D³RV��KD�SHUPLWLGR�FRQRFHU�VX�HVWUXFWXUD��FRPSRVLFLµQ�TX¯PLFD�\�SURFHVRV�GHO�PHWDEROLVPR�
GHVDUUROOR��JHQ«WLFD�\�FHOXODU��HQ�GRQGH�ORV�YLUXV�VH�HQFXHQWUDQ�LQYROXFUDGRV�HQ�IRUPD�GLUHFWD�R�LQGLUHFWD�\�WDPEL«Q�KD�SHUPLWLGR
FRQRFHU�TXH�ORV�YLUXV�VRQ�ODV�HQWLGDGHV�FRQ�OD�PD\RU�GLYHUVLGDG�GH�HVSHFLHV��VXSHUDQGR�OD�GLYHUVLGDG�GH�ODV�EDFWHULDV�
(Q�OD�DFWXDOLGDG��VRQ�HVWXGLDGRV�\�FRQRFLGRV�YLUXV�TXH�FDXVDQ�S«UGLGDV�HFRQµPLFDV�HQ�SODQWDV�GH�LQWHU«V�DJURQµPLFR��6LQ
HPEDUJR��VRQ�SRFR�HVWXGLDGRV�ORV�YLUXV�GH�SODQWDV�HQG«PLFDV�HQ�HFRVLVWHPDV�VLOYHVWUHV��TXH�KDQ�HYROXFLRQDGR�HQ�HVWRV�VLWLRV�R
TXH�VRQ�ORV�SXQWRV�GH�GLYHUVLILFDFLµQ�SULPDULD��FRPR�VRQ�ORV�FDVRV�HQ�0«[LFR�GHO�PD¯]��FKLOH��IULMRO��WRPDWH�\�FDODED]D��GRPHVWLFDGDV
\�XWLOL]DGDV�SDUD�FXOWLYR�FRPHUFLDO��WRGDV�FRQ�XQD�JUDQ�GLYHUVLGDG�GH�YDULHGDGHV�H�K¯EULGRV��TXH�D¼Q�VH�SXHGH�UHFRQRFHU�TXH�VLJXHQ
HYROXFLRQDQGR�
'RV�JUXSRV�GH�SODQWDV�GHVWDFDQ�HQ�0«[LFR�SRU�OD�JUDQ�GLYHUVLGDG�GH�HVSHFLHV��ORV�&DFWXV��)DP��&DFWDFHDH��\�ORV�$JDYHV��)DP�
$VSDUDJDFHDH���DPSOLDPHQWH�GLVWULEXLGDV�HQ�WRGR�HO�WHUULWRULR�PH[LFDQR�
8Q�WHUULWRULR�HQ�0«[LFR�TXH�VH�UHFRQRFH�FRPR�HO�FHQWUR�GH�GLYHUVLILFDFLµQ�SULPDULD�GH�ODV�HVSHFLHV�\D�PHQFLRQDGDV��\�WDPEL«Q�GH
FDFWXV�\�DJDYHV�HV�OD�5HVHUYD�GH�OD�%LµVIHUD�GH�7HKXDF£Q�&XLFDWO£Q��TXH�FRPSUHQGH�OD�SDUWH�2HVWH�\�6XU�GHO�(VWDGR�GH�3XHEOD
�FROLQGDQGR�FRQ�ORV�(VWDGRV�GH�9HUDFUX]�\�2D[DFD��UHVSHFWLYDPHQWH���(Q�HO�/DERUDWRULR�GH�)LWRSDWRORJ¯D�GH�OD
8%,352�)(6�,=7$&$/$�81$0��VH�UHDOL]µ�XQ�HVWXGLR�VREUH�OD�HWLRORJ¯D�GH�ODV�HQIHUPHGDGHV�TXH�VH�UHFRQRFLHURQ�HQ�OD�IORUD
VLOYHVWUH�HQ�HO�9DOOH�GH�=DSRWLWO£Q�GH�ODV�VDOLQDV��6H�LGHQWLILFDURQ�����J«QHURV�GLVWLQWRV�GH�KRQJRV���$VFRP\FHWHV��%DVLGLRP\FHVWHV�\
'HXWHURP\FHWHV��\�DOJXQDV�EDFWHULDV��WRGDV�UHODFLRQDGRV�FRQ�ORV�GD³RV�REVHUYDGRV�HQ�GLYHUVDV�HVSHFLHV�VLOYHVWUHV��'HPRVWUDQGR
TXH�HQ�OD�5HVHUYD�GH�OD�%LRVIHUD�H[LVWH�XQD�JUDQ�GLYHUVLGDG�GH�PLFURRUJDQLVPRV��OD�PD\RU¯D�QR�LGHQWLILFDGRV�D�QLYHO�GH�HVSHFLH��(Q
HO�PLVPR�HVWXGLR�VH�UHFRQRFLHURQ�GD³RV�TXH��SRU�VXV�FDUDFWHU¯VWLFDV��VH�UHODFLRQDURQ�FRQ�SRVLEOHV�YLUXV�HQ�HVSHFLHV�GH�&DFWXV
�2SXQWLD��0\UWLOORFDFWXV��1HREX[EDPLD��6WHQRFHUHXV��\�RWUDV��\�$JDYHV��$��NDUZLQVNL��$��NHUFKRYHL��$��PHJDFDQWKD��$�
VWUHSWRFDQWKD��\�RWUDV��
&RQ�P«WRGRV�GH�GLDJQµVWLFR�PROHFXODU�DSOLFDGRV�D�YLUXV��VHFXHQFLDFLµQ�GHO�WLSR�6DQJHU�GH�SURGXFWRV�GH�OD�3&5�\�573&5��DV¯�FRPR
51$VHT��'1$�PHWDJHQµPLFD���VH�KDQ�LGHQWLILFDGR�GLYHUVDV�HVSHFLHV�GH�YLUXV�HQ�FXOWLYRV�GH�1RSDO�WXQHUR��2SXQWLD�DOELFDUSD��\
QRSDO�YHUGXUD��2��ILFXV�LQGLFD��HQ�HO�(VWDGR�GH�0«[LFR��DV¯�FRPR�YLUXV�HQ�$JDYH�D]XO��$JDYH�WHTXLODQD��FXOWLYDGR�HQ�HO�(VWDGR�GH
-DOLVFR��FRQ�V¯QWRPDV�VLPLODUHV�D�ORV�REVHUYDGRV�HQ�HVSHFLHV�GH�DPERV�J«QHURV�TXH�FUHFHQ�HQ�IRUPD�QDWXUDO�HQ�OD�5HVHUYD�GH�OD
%LµVIHUD�7HKXDF£Q�&XLFDWO£Q�
/DV�SUHJXQWDV�TXH�VH�GHULYDURQ�GH�HVWRV�HVWXGLRV�IXHURQ���/RV�YLUXV�HQ�SODQWDV�FXOWLYDGDV��VRQ�HVSHFLHV�LJXDOHV�R�GLVWLQWDV�D�ORV
SUREDEOHV�YLUXV�HQ�SODQWDV�GH�DPERV�J«QHURV��TXH�FUHFHQ�HQ�IRUPD�VLOYHVWUH�HQ�OD�5HVHUYD�GH�OD�%LRVIHUD"���7HQGU£Q�DOJXQD
UHODFLµQ�ILORJHQ«WLFD�ODV�HVSHFLHV�GH�YLUXV�GH�SODQWDV�FXOWLYDGDV�FRQ�ODV�HVSHFLHV�VLOYHVWUHV"���/RV�YLUXV�GH�SODQWDV�VLOYHVWUHV�VRQ�ORV
DQWHFHVRUHV�GH�ORV�YLUXV�HQ�SODQWDV�FXOWLYDGDV"
3DUD�FRQWHVWDU�HVWDV�SUHJXQWDV�VH�SODQWHµ�FRPR�2EMHWLYR�GH�HVWD�SURSXHVWD��&DUDFWHUL]DU�PROHFXODUPHQWH�D�ORV�YLUXV�GH�ODV
HVSHFLHV�GH�2SXQWLD�\�$JDYHV�GH�OD�5HVHUYD�GH�OD�%LRVIHUD�GH�7HKXDF£Q�&XLFDWO£Q�
/RV�P«WRGRV�SRU�XWLOL]DU�VRQ�ORV�YDOLGDGRV�HQ�HO�/DERUDWRULR�GH�)LWRSDWRORJ¯D�GH�OD�8%,352�)(6�,=7$&$/$�81$0�\�DSOLFDGRV�SDUD
GLYHUVDV�HVSHFLHV�GH�SODQWDV�GH�LQWHU«V�DJURQµPLFR�FRQGXFLGRV�HQ�ORV�¼OWLPRV�D³RV�
�
-XVWLILFDFLµQ�GHO�SUR\HFWR�
'LYHUVDV�HVSHFLHV�GH�YLUXV�VH�KDQ�UHSRUWDGR�TXH�LQIHFWDQ�D�SODQWDV�VLOYHVWUHV�\�FXOWLYDGDV�GH�OD�IDPLOLD�&DFWDFHDH��FRPR�6DJXDUR
FDFWXV�YLUXV��6&9��&DUPRYLUXV��UHSRUWDGR�HQ�&DUQHJLHD�JLJDWHD��0LOEUDWK�\�1HOVRQ���������7RPDWR�VSRWWHG�ZLOW�YLUXV��76:6�
7RVSRVYLUXV�UHSRUWDGR�HQ�6FKOXPEHUJHUD�WUXQFDWD��+DXVEHFN�\�*LOGRZ���������6DPPRQ�ʡV�2SXQWLD�YLUXV��629��7REDPRYLUXV�TXH
LQIHFWD�UHJXODUPHQWH�D�2SXQWLD�HQJHOPDQQLL��2��YXOJDULV�\�2��EDVLODULV��*LUL�\�&KHVVLQ���������HO�&DFWXV�PLOG�PRWWOH�YLUXV��&00R9�
7REDPRYLUXV��DLVODGR�GH�*\PQRFDO\FLXP�PLKDQRYLFKLL��0LQ�HW�DO����������\�HO�5DWWDLO�FDFWXV�QHFURVLV�DVVRFLDWHG�YLUXV��5&1D9�
7REDPRYLUXV��UHSRUWDGR�HQ�$SRUFDFWXV�IODJHOOLIRUPLV��.LP�HW�DO����������7DPEL«Q�VH�KDQ�UHSRUWDGR�D�&DFWXV�YLUXV�;��&9;��
=\JRFDFWXV�YLUXV�;��=\9;���2SXQWLD�YLUXV�;��2S9;��\�6FKOXPEHUJHUD�YLUXV�;��6FK9;���WRGRV�SHUWHQHFLHQWHV�DO�J«QHUR�3RWH[YLUXV�
LQIHFWDQGR�VRORV�R�HQ�PH]FOD�D�$FDQWKRFHUHXV�WHWUDJRQXV��+\ORFHUHXV�XQGDWXV��6FKOXPEHUJHUD�WUXQFDWD��6��EULGJHVLL��2SXQWLD�WXQD�\
2SXQWLD�FRFKHQLOOLIHUD��,]DJXLUUH�\�0DU\V��������.RHQLJ�HW�DO���������/LRX�HW�DO���������'XDUWH�HW�DO���������6DQFKHV�HW�DO���������
(Q�$JDYH�D]XO�VH�KDQ�LGHQWLILFDGR�SRFDV�HVSHFLHV�GH�YLUXV�HQ�0«[LFR�\�HQ�RWUDV�SDUWHV�GHO�0XQGR�HQ�GRQGH�VH�XWL]DQ�FRPR�RUQDWR�
/DV�HVSHFLHV�GHVFULWDV�LQFOX\HQ�HVSHFLH�GHO�2UGHQ�7\PRYLUDOH��)DP��$OIDIOH[LYLULGDH��*HQHURV��3RWH[YLUXV�����)DP��%HWDIOH[LYLULGDH
�*HQHUR��7HSRYLUXV�\�9LWLYLUXV��
/D�FRPSDUDFLµQ�GH�ORV�JHQRPDV�GH�ORV�YLUXV�LGHQWLILFDGRV��LQGLFµ�TXH�ORV�YLUXV�VRQ�HVSHF¯ILFRV�HQ�DPEDV�HVSHFLHV�GH�2SXQWLD�H
LQGHSHQGLHQWHV�GH�ORV�YLUXV�HQFRQWUDGRV�HQ�$JDYH�\�TXH�VROR�VH�HQFXHQWUDQ�HQ�HVWD�HVSHFLH��&RQVLGHUDQGR�ODV�REVHUYDFLRQHV�GH
V¯QWRPDV�GH�UD\DGR�\�PRWHDGR�DPDULOOR�HQ�SODQWDV�VLOYHVWUHV�HQ�SODQWDV�GH�FDFWDFHDV��SULQFLSDOPHQWH�GHO�JHQHUR�2SXQWLD��\�DJDYHV�
PXFKDV�HQG«PLFDV�GH�OD�5HILRQ�GH�OD�5HVHUYD�GH�OD�%LRVIHUD�GH�7HKXDF£Q�&XLFDWODQ��3XHEOD��VH�GHULYDURQ�YDULDV�SUHJXQWDV�FRPR
UHVXOWDGR�GH�QXHVWURV�HVWXGLRV�SUHYLRV�FRQ�ORV�REVHUYDGRV�HQ�SODQWDV�FXOWLYDGDV�IXHURQ���/RV�YLUXV�HQ�SODQWDV�FXOWLYDGDV��VRQ
HVSHFLHV�LJXDOHV�R�GLVWLQWDV�D�ORV�SUREDEOHV�YLUXV�HQ�SODQWDV�GH�DPERV�J«QHURV��TXH�FUHFHQ�HQ�IRUPD�VLOYHVWUH�HQ�OD�5HVHUYD�GH�OD
%LRVIHUD"���7HQGU£Q�DOJXQD�UHODFLµQ�ILORJHQ«WLFD�ODV�HVSHFLHV�GH�YLUXV�GH�SODQWDV�FXOWLYDGDV�FRQ�ODV�HVSHFLHV�VLOYHVWUHV"���/RV�YLUXV
GH�SODQWDV�VLOYHVWUHV�VRQ�ORV�DQWHFHVRUHV�GH�ORV�YLUXV�HQ�SODQWDV�FXOWLYDGDV"
6H�HVWDEOHFLµ�FRPR�+LSµWHVLV�GH�WUDEDMR��FRQVLGHUDQGR�QXHVWUDV�SUHJXQWDV�\�QXHVWURV�UHVXOWDGRV�GH�RWURV�SUR\HFWRV�HQ�PDWHULDOHV
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GH�2SXQWLD�\�$JDYH�FXOWLYDGDV�FRPHUFLDOPHQWH��/RV�YLUXV�HQ�SODQWDV�GH�2SXQWLD�\�$JDYHV�FXOWLYDGDV�VRQ�LJXDOHV�\�WLHQHQ�VX�RULJHQ
HQ�ODV�SODQWDV�GH�HVWDV�HVSHFLHV�TXH�VRQ�HQG«PLFDV�\�TXH�FUHFHQ�HQ�IRUPD�VLOYHVWUH�HQ�OD�5HVHUYD�GH�OD�%LRVIHUD
7HKXDFDQ�&XLFDWODQ��GH�GRQGH�VH�KDQ�GLVSHUVDGR�D�RWUDV�HVSHFLHV�
�
2EMHWLYRV�GHO�SUR\HFWR�
&RQVLGHUDQGR�ODV�REVHUYDFLRQHV�GH�V¯QWRPDV�GH�UD\DGR�\�PRWHDGR�DPDULOOR�HQ�SODQWDV�VLOYHVWUHV�HQ�SODQWDV�GH�FDFWDFHDV�
SULQFLSDOPHQWH�GHO�JHQHUR�2SXQWLD��\�DJDYHV��PXFKDV�HQG«PLFDV�GH�OD�5HILRQ�GH�OD�5HVHUYD�GH�OD�%LRVIHUD�GH�7HKXDF£Q�&XLFDWODQ�
3XHEOD��VH�GHULYDURQ�YDULDV�SUHJXQWDV�FRPR�UHVXOWDGR�GH�QXHVWURV�HVWXGLRV�SUHYLRV�FRQ�ORV�REVHUYDGRV�HQ�SODQWDV�FXOWLYDGDV�IXHURQ�
�/RV�YLUXV�HQ�SODQWDV�FXOWLYDGDV��VRQ�HVSHFLHV�LJXDOHV�R�GLVWLQWDV�D�ORV�SUREDEOHV�YLUXV�HQ�SODQWDV�GH�DPERV�J«QHURV��TXH�FUHFHQ�HQ
IRUPD�VLOYHVWUH�HQ�OD�5HVHUYD�GH�OD�%LRVIHUD"���7HQGU£Q�DOJXQD�UHODFLµQ�ILORJHQ«WLFD�ODV�HVSHFLHV�GH�YLUXV�GH�SODQWDV�FXOWLYDGDV�FRQ
ODV�HVSHFLHV�VLOYHVWUHV"���/RV�YLUXV�GH�SODQWDV�VLOYHVWUHV�VRQ�ORV�DQWHFHVRUHV�GH�ORV�YLUXV�HQ�SODQWDV�FXOWLYDGDV"
3DUD�FRQWHVWDU�HVWDV�SUHJXQWDV�VH�SODQWHµ�FRPR�2%-(7,92�GH�HVWD�SURSXHVWD��&DUDFWHUL]DU�PROHFXODUPHQWH�D�ORV�YLUXV�GH�ODV
HVSHFLHV�GH�2SXQWLD�\�$JDYHV�HQG«PLFRV�GH�OD�5HVHUYD�GH�OD�%LRVIHUD�GH�7HKXDF£Q�&XLFDWO£Q�
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0HWRGRORJ¯D�GHO�3UR\HFWR��P£[LPR�XQD�FXDUWLOOD��
5HFROHFWD�GH�PDWHULDO
6H�UHFROHFWDU£Q�SODQWDV�GH�2SXQWLD�\�$JDYH�VLOYHVWUHV�GH�OD�5HVHUYD�GH�7HKXDFDQ�&XLFDWODQ��(O�PDWHULDO�UHFROHFWDGR�VH�WUDVODGDU£�DO
ODERUDWRULR�GH�)LWRSDWRORJLD�GH�OD�8%,532�)(6�,=7$&$/$�81$0�VX�DQ£OLVLV��7UDQVPLVLµQ�GH�YLUXV�D�SODQWDV�LQGLFDGRUDV�\
GLIHUHQFLDOHV
&RQ�PDFHUDGRV�GH�SRUFLRQHV�GH�SODQWDV�FRQ�V¯QWRPDV�VH�UHDOL]DU£Q�HQVD\RV�GH�WUDQVPLVLµQ�PHFDQLFD�SRU�DEUDVLµQ�D�SODQWDV
LQGLFDGRUDV�\�GHVSX«V�D�SODQWDV�GLIHUHQFLDOHV��SDUD�DLVODU�HO�R�ORV�YLUXV�GH�ODV�SODQWDV�GH�2SXQWLD�\�$JDYH��7DPEL«Q�VH�KDU£Q�LQMHUWRV
GH�SODQWDV�HQIHUPDV�D�SODQWDV�VDQDV�SDUD�WUDQVPLVLµQ�GH�YLUXV��'HWHFFLµQ�VHUROµJLFD�GH�SURWH¯QD�YLUDO�(/,6$
6H�XWLOL]DU£�OD�W«FQLFD�GH�DQ£OLVLV�LQPXQRHQ]LP£WLFR�GH�GREOH�V£QGZLFK��'$6�(/,6$���SDUD�GHVDUUROODU�HQ�GRV�G¯DV��&ODUN�\�$GDPV�
�������FRQ�HO�ILQ�GH�GHWHFWDU�LQIHFFLRQHV�YLUDOHV�GLUHFWDPHQWH�HQ�PXHVWUDV�GH�FDPSR��6H�XWLOL]DU£Q�DQWLVXHURV�SROLFORQDOHV
FRPHUFLDOHV�GLVSRQLEOHV�HQ�HO�/DERUDWRULR�GH�)LWRSDWRORJ¯D�GH�OD�8%,352��GHO�TXH�VR\�UHVSRQVDEOH��/D�DEVRUEHQFLD�GH�ODV�SRVLEOHV
UHDFFLRQHV�DQW¯JHQR�DQWLFXHUSR�VH�UHJLVWUDU£�HQ�XQ�PLFUR�OHFWRU�D�����QP��D�ORV����\����PLQXWRV�GHVSX«V�GH�OD�DGLFLµQ�GHO�VXVWUDWR�
/D�UHDFFLµQ�VHU£�FRQVLGHUDGD�SRVLWLYD�VL�OD�DEVRUEHQFLD�HV�LJXDO�R�VXSHULRU�D�OD�OHFWXUD�GHO�WHVWLJR�SRVLWLYR�SDUD�ORV�YLUXV��&ODUN�\
$GDPV���������([WUDFFLµQ�\�DQ£OLVLV�HOHFWURIRU«WLFRV�51$GF�GH�RULJHQ�YLUDO�
6H�UHDOL]DU£�OD�H[WUDFFLµQ�\�DQ£OLVLV�GHO�51$�GF�YLUDO�D�SDUWLU�GH�SHQFDV�GH�DJDYH�D]XO�FRQ�V¯QWRPDV�GH�UD\DGR�DPDULOOR��(O�51$�GF
VH�DQDOL]DU£�SRU�HOHFWURIRUHVLV�HQ�JHOHV�GH�SROLDFULODPLGD�DO�����XVDQGR�XQ�PLQL�JHO������PP�[��FP�[��FP��PRQWDGR�HQ�XQD�F£PDUD
%LRUDG�GREOH��(O�YROXPHQ�GHO�H[WUDFWR�GH�51$�GF�YLUDO�GH�ODV�PXHVWUDV�VHU£�GH����͉/�SRU�FDUULO��6H�LQFOXLU£Q�PDUFDGRUHV�GH�SHVR
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